Cooperativa Sociale Ambra: Assemblea di
Bilancio, dalla gestione delle criticita, alle
strategie per un nuovo sviluppo.

I'assemblea di bilancio di Cooperatlva Sociale Ambra. Una partec;pazmne
ampia di socie, soci ed invitati - oltre 150 le persone presenti - ha segnhato -
l'assemblea aperta da Stefania Venturi, direttrice amministrativa, che ha
illustrato i dati di una gestione che, a discapito delie grandi difficolta e delle
incertezze che caratterizzano I'economia italiana ed anche il settore sociale e -
sanitario, confermano la soliditd della cooperativa. Il fatturato si & assestato
sui 21.167.183 euro, in leggera contrazione rispetto al 2008, il Mol (Margine
operativo lordo) pari a 649.716 euro, in netto miglioramento rispetto al 2008,
un risultato netto pari a 64.373 euro, dopo aver messo ad accantonamento per
rischi 50.000 euro. Da segnalare ulteriormente la crescita del patrimonio netto,
salito a 1.578.846 euro e il grande sviluppo delle immobilizzazioni arrivate a
4,971.337 in crescita del 47,3% sul 2008, anche frutto di ricollocazione di
investimenti effettuati negli anni e che hanno generato una buona plusvalenza
sul bilancio 2009. La Venturi ha inoltre sottolineato come i principali indici di
valutazione dello stato di salute aziendale siano positivi e come la cooperativa
abbia potuto consolidare ulteriormente limmagine di affidabilita offerta
all’attenzione di stakeolders interni ed esterni, incontrati in pil occasioni
durante l'esercizio. “Si tratta senza alcun dubbio di un bilancio positivo - ha
affermato Roberto Mainardi, presidente di Coop Sociale Ambra, nella sua
relazione -~ anche grazie alla strategia che Coop Sociale Ambra ha assunto e
praticato ormai da anni, incentrata sulla scelta della qualita aziendale.
complessiva, come elemento identitario e distintivo, su cui anche nel 2009 si
fatto leva per fronteggiare la complessita della situazione”. La gestione 2009 si
& dovuta confrontare con una forte competizione con altre imprese del settore,
con un sensibile ricambio del portafoglio storico in termini di fatturato e clienti,
con lincidenza dell’applicazione del rinnovo del C.C.N.L. ed un crescente
aumento del costo della manodopera, in larghissima parte non riconosciuto da
enti ed istituzioni che comunque e giustamente pretendono l'applicazione dedli
accordi contrattuali. L'intreccio tra analisi delle condizioni di mercato e le scelte
di intervento negli spazi necessari, tra rinnovata progettualita unita a
professionalita ed identita cooperativa, sono state le basi che hanno permesso
un’efficace azione di contrasto all’evidente difficolta che il quadro economico
generale e laccentuata competitivita hanno manifestato nel 2009. Cid ha
consentito una tenuta sostanziale degli occupati, con una leggera contrazione
dei dipendenti totali, ma con un sensibile aumento dei soci e degli occupati a
tempo indeterminato; andamento occupazionale che comunque ha registrato
una forte accelerazione nei primi mesi del 2010, arrivando a segnare, alla data
dell'assemblea di Bilancio, circa 800 persone impegnate in Ambra, che
assistono e curano oltre 1.800 persone di ogni eta, operando su sei regioni.



Questo con riferimento alla qualita totale dimpresa, non solo riferita al
prodotto o al servizio offerto. “Notevole & stata la capacita di reazione di
Ambra nel 2009 - ha continuato Mainardi - che sta determinando un buon
andamento anche nei primi mesi del 2010: la chiave interpretativa sta nella
valorizzazione della nostra identita cooperativa, della capacita progettuale
ampliata e rinnovata sino ad affacciarsi su aree di intervento nuove, e la
tenacia nel confrontarci costantemente con i quadri intermedi e i soci sulle
scelte, anche quelle difficili e faticose che spesso sono necessarie per rispettare
i diritti e magari ampliarli pur cercando sempre l'equilibrioc economico per la
cooperativa stessa.”. Le nuove acquisizioni - che compensano le cessioni
avvenute nel 2009 - parlano di: 2 asili nido ed una casa di riposo in Friuli
Venezia Giulia, una comunita educativa a Bologna ed una casa di riposo in
Lombardia; a queste si sommano 3 nuove acquisizicni avvenute nei primi 4
mesi de] 2010, disegnando una prospettiva di crescita importante per i’anno in
corso. Il presidente Mainardi ha rilanciato la mission aziendale di Coop Sociale
Ambra: stabilita occupazionale e garanzia di riconoscimento professionale per i
soci, ulteriore rafforzamento economico aziendale, costante rinnovamento della
capacita progettuale e della costruzione di sinergie ed alleanze a livello di
territori e province, qualificazione della partecipazione dei soci al governo della
cooperativa e apertura alla partecipazione di nuovi quadri alla direzione
aziendale. Nel dibattito sono poi intervenuti 7 socie, portando il contributo delie
loro esperienze maturate nei vari settori di intervento di Ambra e manifestando
la volonta di crescere ulteriormente nell’esperienza umana e professionale in
cooperativa. Hanno portato il loro saluto all’assemblea Gigi Bettoli, presidente
Legacoopsociali FVG: ribadendo limportanza di istituire sinergie fra le
Cooperative Sociali, Corrado Della Mattia, Sindaco di San Quirino (Pn) che ha
confermato la sua soddisfazione per la gestione della Casa Protetta Comunale,
da parte di Cooperativa Sociale Ambra, del Presidente della societd mista Stati
Uniti d’America, Eldi Candido e del Consigliere Regionale del Friuli Venezia
Giulia, Daniele Gerolin. Nella fase finale dell’assembla, Cinzia Malacrino, vice-
presidente di Cooperativa Sociale Ambra, ha introdotto i criteri e le proposte
nominative per il rinnovo del Cda, frutto di una consultazione nei servizi e con
la base sociale. Il nuovo Consiglio di amministrazione di Coop Ambra, eletto
dall’Assemblea, & ora composto da 12 componenti, di cui 10 donne e 2 uomini,
4 socie operative nei servizi € 6 impiegati e 2 rappresentanti esterni. Le
riconferme sono state 8 e i nuovi eletti sono 4 pari al 33 per cento. La giornata
di assembla si & conclusa con l'estrazione di due viaggi-premio a Barcellona,
(per visitare [‘asilo nido che Ambra gestisce nella capitale catalana e per fare
una breve vacanza), insieme ad un piacevole momento conviviale.



